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Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Nowy Targu

Informacje ogélne

Nazwa zajeé Podstawy zarzadzania
Kod zaje¢ BN-1-1,3,21-22
Status zajec Obowiazkowy
Wydziat / .
Instytut Instytut Humanistyczno - Spoteczny
Kierunek . ,
.. bezpieczenstwo narodowe
studiow
Modut

specjalizacyjny

Specjalizacja ~  -----

Suma godzin dydaktycznych

Forma studiow Rok studidw  Semestr = Liczba punktéw ECTS
Wyktady  Cwiczenia/praktyki
1 1 15.0 25.0 3.0
Stacjonarne
Suma 15.0 25.0 3.0

Poziom studiéow  studia pierwszego stopnia

Profil Praktyczny

Osoba
odpowiedzialna dr hab. Kazimierz Nagody-Mrozowicz
za program zajec

Wiedza z zakresu organizacji i zarzadzania, przywddztwa, marketingu i przedsiebiorczosci.



Wymagania Umiejetnos¢ korzystania z réznych Zrédet informacii.
(Kompetencje
wstepne) Umiejetnosci pracy samodzielnej oraz w grupie.

Umiejetnosci prawidtowej prezentacji posiadanej wiedzy oraz wtasnych pogladéw.

Opanowanie przez studentéw umiejetnosci zwiagzanej z prawidtowym uzywaniem terminologii
nauk organizacji i zarzadzania, wiedzy w zakresie podstawowych zjawisk i proceséw
odnoszacych sie do omawianych tresci.

Zatozenia i cele

zajec Student powinien umiec identyfikowa¢ zarzadzanie jako proces.

Student powinien umie¢ wykorzystywac rézne metody i techniki zarzadzania w réznych
organizacjach.

Prowadzacy

. . dr Dominik Borowski
zajecia

Egzaminator/

. dr Dominik Borowski
Zaliczajacy

Naktad pracy studenta - bilans punktéw ECTS
Obciazenie studenta
Naktad pracy studenta niezbedny do uzyskania efektéw uczenia sie Studia Studia

stacjonarne  niestacjonarne

Obciazenie studenta na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu

nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw, w igdg . cg)o(;i Z
tym: . .

Udziat w wyktadach (godz.) 15 0

Udziat w: éwiczenia (godz.) 25 0
Dodatkowe godziny kontaktowe z nauczycielem (godz.) 0 0

Udziat w egzaminie (godz.) 0 0
Obciazenie studenta zwigzane z jego indywidualng praca zwigzang z zajeciami godz.: godz.:
organizowanymi przez uczelnie, w tym: 35.0 0.0
Samodzielne studiowanie tematyki zaje¢/ przygotowanie sie do wyktadu (godz.) 10 0
Samodzielne studiowanie tematyki zajeé¢/ przygotowanie sie do: ¢wiczenia (godz.) 9 0
Przygotowanie do zaliczenia/ egzaminu (godz.) 8 0
Woykonanie prac zaliczeniowych (referat, projekt, prezentacja itd.) (godz.) 8 0

Suma

(obcigzenie studenta na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu godz.: ECTS: godz.: ECTS:
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia oraz zwigzane z 75.0 3.0 0.0 0

jego indywidualng praca zwigzang z tymi zajeciami)

godz.: ECTS: godz.: ECTS:

Obciazenie studenta w ramach zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0 0 0 0

Efekty uczenia sie

Odniesienia



Efekty uczenia sie

Wiedza: student zna i rozumie

Student ma niezbedna wiedze do rozumienia

W1 podstawowych proceséw ekonomicznych, zna narzedzia

sterowania procesem innowacyjnym.

Umiejetnosci: student potrafi

Ma umiejetnos$¢ samoksztatcenia sie, potrafi wskazac

adekwatne do sytuacji metody dziatania, w tym

u1 systematycznego uczenia sie, na rzecz utrzymania
pozadanego poziomu bezpieczenstwa
Potrafi pracowac¢ w zespole potrafi asystowaé w
U2 dziataniach zwigzanych z ré6znymi stanowiskami i

funkcjami powiazanymi z zadaniami dotyczacymi
problematyki bezpieczernstwa narodowego

potrafi sformutowac problem zarzadczy w zakresie
U3  bezpieczenstwa narodowego oraz przetozyc go na
zadania dla spotecznych instytucji

Kompetencje spoteczne: student jest gotéw do

rozumie potrzebe i zna mozliwosci ciggtego
K1  doksztatcania sie , podnoszenia kompetencji

Odniesienia
do
kierunkowych
efektow
uczenia sie

K_W19

K_U08

K_U07

K_U09

K_KO0é,
K_KO8

do
charakterystyk
drugiego
stopnia
efektow
uczenia

sie Polskich
Ram
Kwalifikacji

P65_WG,
P65_WK_03

P6S_UU

P65_UK_01

P65_UO_02

P65_KO_03,
P6S_KR

Sposob
weryfikacji
efektow
uczenia sie

wypetnianie
arkuszy ¢wiczen,
(W), udziat w
dyskus;ji, (W),
obserwacja
jakosci
wykonania
zadania (W),
bezposrednia
ocena wykonania
zadania

(np. ocena
projektu, ocena
sprawozdania,
dokumentowania
danych, realizacji
zajec) (V),
egzamin pisemny
(W)

sporzadzanie
projektow, (W),
udziat w dyskusji,
(W)

sporzadzanie
projektow, (W)



zawodowych, osobistych i spotecznych
Formy i metody ksztatcenia

Woyktad informacyjny, wyktad z prezentacja multimedialng, éwiczenia, dyskusja, zajecia praktyczne, analiza
przypadkdéw, filmiki, praca w grupach.

Tresci programowe
Wyktady

1. Wstep do przedmiotu, organizacja, zarzadzanie,

2. Otoczenie organizacji

3. Model Leavitta

4. Model 7s

5. Pojecie zarzadzania; Funkcje zarzadzania

6. Sprawnosc¢ zarzadzania i rola menedzeréw w organizacji
7. Ewolucja nauk o zarzadzaniu; Pojecie dzungli zarzadzania
8. Hierarchia planéw

9. Kierowanie - przywodztwo - lider a menadzer

10. Organizowanie

11. Proces kontroli

12. Wspbtczesne trendy w zarzadzaniu

13. Rola ludzi w organizacji oraz podstawy zarzadzania zasobami ludzkimi
14. Podejmowanie decyzji w zarzadzaniu

15. Zarzadzanie zmiang
Cwiczenia
éwiczenia

1. Wstep do przedmiotu, organizacja, zarzadzanie, (1 h)

2. Otoczenie organizacji (2 h)

3. Model Leavitta (1h)

4. Model 7s (2 h)

5. Pojecie zarzadzania; Funkcje zarzadzania (2 h)

6. Sprawnos¢ zarzadzania i rola menedzeréw w organizacji (2 h)
7. Ewolucja nauk o zarzadzaniu; Pojecie dzungli zarzadzania (1 h)
8. Hierarchia planéw (1 h)

9. Kierowanie - przywddztwo - lider a menadzer (2 h)

10. Organizowanie (2 h)

11. Proces kontroli (2 h)

12. Wspbtczesne trendy w zarzadzaniu (2 h)



13. Rola ludzi w organizacji oraz podstawy zarzadzania zasobami ludzkimi (2 h)

14. Podejmowanie decyzji w zarzadzaniu (2 h)

15. Zarzadzanie zmiang (1 h)

Kryteria oceny osiagnietych efektow uczenia sie

Kryteria oceny
efektéw uczenia sie
osiaggnietych przez
studenta

WIEDZA:

Nie osiggnat zatozonego efektu (ocena 2.0) - Nie posiada wiedzy z zakresu podstawowych
pojec¢;

Osiagnat w stopniu dostatecznym (ocena 3.0) - Potrafi zdefiniowac podstawowe pojecia;

Osiagnat w stopniu dobrym (ocena 4.0) - Ma wiedze dotyczaca proceséw zachodzacych w
organizacjach;

Osiagnat w stopniu bardzo dobrym (ocena 5.0) - Potrafi samodzielnie pogtebia¢ wiedze;

Osiagnat w stopniu celujagcym (ocena 5.5) - Zdobywa wiedze wykraczajaca poza program
oraz dzieli sie wiedza z grupa;

UMIEJETNOSCI:

Nie osiggnat zatozonego efektu (ocena 2.0) - Nie posiada umiejetnosci identyfikowania i
analizowania zjawisk;

Osiagnat w stopniu dostatecznym (ocena 3.0) - Posiada w matym stopniu umiejetnosé
analizowania zjawisk ekonomicznych;

Osiagnat w stopniu dobrym (ocena 4.0) - Potrafi analizowac zjawiska ekonomiczne i
wykorzystywac wiedze w praktyce;

Osiagnat w stopniu bardzo dobrym (ocena 5.0) - Potrafi dokona¢ analizy konkretnych
przypadkow i wyciggac trafne wnioski;

Osiagnat w stopniu celujacym (ocena 5.5) - Potrafi przedstawic¢ prezentacje wtasnych analiz
i wnioskow z zakresu konkurencyjnosci organizacji;

KOMPETENCIJE:

Nie osiggnat zatozonego efektu (ocena 2.0) - Nie ma $wiadomosci potrzeby ciggtego
rozwoju ;

Osiagnat w stopniu dostatecznym (ocena 3.0) - Potrafi pracowac w zespole;
Osiagnat w stopniu dobrym (ocena 4.0) - Potrafi pracowaé w zespole, dzieli¢ sie wiedzg;

Osiagnat w stopniu bardzo dobrym (ocena 5.0) - Potrafi zainteresowac grupe wiedza, ktora
posiada. Potrafi wykorzysta¢ metody pracy zespotowej, ma potrzebe ciggtego rozwoju ;

Osiagnat w stopniu celujgcym (ocena 5.5) - zacheca innych do nauki, motywuje do dziatania
i stara sie naktania¢ innych do rozwoju;

Weryfikacja wiedzy na podstawie testu kompetencji wg zasad okreslonych w zakresie
wiedzy. Ocena globalna na bazie sktadowych: frekwencja, aktywnos¢, zaangazowanie, test
wiedz, opracowanie prezentacji Power-point, ocena wspdtpracy w grupie, oceny dyspozycji
liderskich



Forma weryfikacji osiagnie¢ studenta i warunki zaliczenia zajec

Forma weryfikacji osiggniec studenta Zaliczenie z oceng

Forma zakohczenia przedmiotu: zaliczenie z ocena.

Kolokwium zaliczeniowe ograniczone czasowo.

Warunki odbywania i zaliczenia zaje¢ Ocena umiejetnosci pracy w grupie, ocena aktywnosci podczas zajec,

oraz dopuszczenia do korncowego

dyskusja - jesli ocena jest pozytywna student jest dopuszczony do

egzaminu (zaliczenia z ocena) kolokwium zaliczeniowego.

Uzyskanie przez Studenta pozytywnej oceny koncowej z przedmiotu
mozliwe jest w przypadku zrealizowania wszystkich efektow
ksztatcenia w stopniu co najmniej dostatecznym.

Wykaz zalecanego piSmiennictwa
Wykaz literatury podstawowej

Lp.

1.

2.

3.
4.
5.

Pozycja
J. Machaczka, Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakéw 2006;

A. K. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzadzanie. Teoria i praktyka,, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2000.

Griffin R., Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa, 1996;
Stoner J., Wankel Ch., Kierowanie, PWE, Warszawa, 1992
Thompson A.A., Strickland A.J., (2004), Strategic Management: Concepts and Cases, McGraw-Hill, Boston,

Wykaz literatury uzupetniajacej

Lp.

1.

Pozycja

Tidd J., Bessant J., (2011), Zarzadzanie innowacjami. Integracja zmian technologicznych, rynkowych i
organizacyjnych, Wolters Kluwer, Warszawa.

Kotler P., (2013), Innowacyjnos¢. Przepis na sukces. Model ,od A do F”, ttum. M. Zawislak, J. Sroda, Dom
Wydawniczy Rebis, Poznan.

Wynmiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych Nie dotyczy
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